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1. Introducao e Enquadramento

O Plano Estratégico Institucional (PEI) estabelece as diretrizes fundamentais e os objetivos prioritarios da
Céamara Municipal de Vereadores para o periodo de 2025 a 2028. Este documento funciona como uma
bussola de gestao, desenhada para aproximar o Poder Legislativo dos cidadaos, otimizar a aplicacao dos
recursos publicos e fortalecer a transparéncia dos atos legislativos e administrativos.

Num cenario de crescentes exigéncias sociais e tecnologicas, este plano define agbes concretas para
modernizar a infraestrutura, capacitar o corpo técnico e parlamentar, e garantir que a atividade fiscalizadora e
legislativa responda com exceléncia as necessidades do municipio.

2. Identidade Estratégica

MISSAO

Representar a populacao com dignidade, legislar com rigor técnico pelo bem comum, fiscalizar com
total transparéncia a aplicacao dos recursos publicos e promover ativamente a participacdo democratica
no concelho.

VISAO

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia governativa, moderna, digitalmente inclusiva e que
atua como referéncia de transparéncia e proximidade com a cidadania.

VALORES

Etica e Integridade; Transparéncia e Transparéncia Passiva/Ativa; Eficiéncia no Gasto Publico;
Pluralismo Democratico; Inovagao e Sustentabilidade.

3. Eixos Estratégicos e Objetivos

O plano esta estruturado em trés eixos principais de atuacao, que orientam os projetos e os indicadores de
sucesso da instituicao:

I Eixo 1: Aproximacao ao Cidadao e Transparéncia

Focado em criar canais diretos e acessiveis para que a populagdo acompanhe as sessdes, audiéncias
publicas e a votacao de projetos de lei, promovendo a cidadania ativa.
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I Eixo 2: Modernizacao Legislativa e Transformacao Digital

Visa a eliminagao progressiva do uso de papel (Zero Papel), a implementacao do processo eletrénico em
todas as comissdes e a modernizacao do plenério com sistemas integrados de votacao.

| Eixo 3: Eficiéncia na Gestao e Capacitacao do Capital Humano

Prioriza a formacado continua dos servidores publicos e assessores através da Escola do Legislativo,
otimizando processos internos e reduzindo despesas correntes.

4. Matriz de Implementacao e Metas (2025-2028)

A tabela seguinte sistematiza as agdes estratégicas essenciais, 0s respetivos prazos de execugao e 0s
indicadores de monitorizacao definidos:

ACAO ESTRATEGICA EIXO ASSOCIADO INDICADOR DE SUCESSO PRAZO ESTIMADO
Portal da Transparéncia Eixo 1: Nivel de conformidade legal de 100% Curto Prazo (2025)
360 Transparéncia e facilidade de navegacao auditada.

Camara Movel e nos Eixo 1: Realizacdo de pelo menos 6 sessdes Continuo

Bairros Transparéncia descentralizadas anuais. (2025-2028)
Implementacao do Eixo 2: 100% dos projetos de lei e pareceres Médio Prazo (2026)
Processo Digital Modernizagao tramitados em formato digital.

Programa de Eficiéncia Eixo 3: Eficiéncia Reducéo de 20% no consumo de Médio Prazo (2027)
Energética eletricidade do edificio da Camara.

Criacao da Escola do Eixo 3: Eficiéncia Minimo de 80% dos colaboradores Curto Prazo (2025)
Legislativo capacitados em cursos de

especializacéo.

5. Monitorizacao e Avaliacao

O acompanhamento da execucao deste plano sera efetuado semestralmente pela Mesa Diretora, mediante
relatorios de progresso enviados a todos os vereadores. Caso se justifique perante mudancas
socioeconémicas ou orgamentais expressivas, o plano podera sofrer revisdes pontuais, garantindo sempre a
agilidade e a relevancia das metas estabelecidas para o Concelho.
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